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Eerst, wat is weerbaarheid?

“the capacity, at national and collective level, to
prepare for, resist, respond to, and quickly recover

from strategic shocks and disruptions, across the full
h /d spectrum of threats” (NATO, 2023)
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Russen worden aggressiever

SCHUURMAN (2024)
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weerbaarheid




“Er is oorlog op het Europese continent
en onrust in de wereld. Ook Nederland
kan in een gewapend conflict
betrokken raken. Daarom moeten we
de krijgsmacht versneld versterken.
Door ons goed voor te bereiden,
ontmoedigen we de tegenstander. En
kunnen we vechten als het nodig is.
Om het grondgebied van Nederland en
bondgenoten te verdedigen”.

}é_{‘ Ministerie van Defensie
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“ledereen is nodig” om weerbaar te zijn tegen oorlog

en crises
Nieuwsbericht | 06-12-2024 | 15:05

De maatschappelijke weerbaarheid en militaire paraatheid moeten
omhoog. Alleen dan kan Nederland zich wapenen tegen oorlog en crises.
“We ontkomen er niet aan een flinke stap extra te zetten.” Dat schrijven
defensieminister Ruben Brekelmans, minister van Justitie en Veiligheid
David van Weel en staatssecretaris Gijs Tuinman vandaag aan de Kamer.



Ministers luiden noodklok:
Nederland niet klaar voor
oorlogsscenario

Door VALENTIJN BARTELS EN SILVAN SCHOONHOVEN
Asngepsst: Gisteren, 16:09 Gisteren, 14:13 In BINNENLAND @

DEN HAAG - De Oekraine-oorlog duurt al bijna drie jaar, maar Nederlanders bereiden
zich nog onvoldoende voor op een crisis. Voor het eerst heeft het kabinet nu een
strategie ontwikkeld om Nederlanders wakker te schudden en het land weerbaarder
te maken tegen oorlog of rampen.

Minister van Justitie en Veiligheid David van Weel (links op de foto) en minister van Defensie Ruben Brekelmans
{rechis op de foto)




1. Er een militair conflict is in Oost-Europa
2.  Nederland moet voldoen aan bondgenootschappelijke verplichtingen

3. Ersprake is van een significante hybride dreiging (o0.a. desinformatie,
cyber, sabotage, spionage), in aanloop van en tijdens een conflict

4. Nederland een voorname functie heeft in de doorvoer van troepen
Scenario en materieel

weerbaarheidsopgave 5. Erdreigingis ten aanzien van de vitale infrastructuur, strategische

(militaire) objecten en de inspanningen ter ondersteuning van het
bondgenootschappelijk optreden (logistieke lijnen)

6. Er sprake is van langdurige en brede verstoring van de economie.
arbeidsmarkt en de samenleving

7. Er sprake is van significante migratie- en/of gewondenstroom.
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NAVO-baas Rutte: 'Tijd om ons geestelijk voor
te bereiden op oorlog’
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Twentse ondernemer profiteert van
waarschuwing ter voorbereiding op
oorlog: voorraad nagenoeg
uitverkocht



Maar zijn wij ook bereid om te vechten?

Tabel 3.3: Stel dat Nederland aangevallen wordt (en we dus in een oorlog zijn), zou u dan bereid en in staat zijn mee te
vechten in die oorlog om Nederland te verdedigen? Basis: gehele steekproef (n=1.133)

Totaal Man Man Man Man Vrouw Vrouw Vrouw Vrouw

18-34  35-44 45-64 65+ | 18-34 35-44 45-64 65+
Ja,ikbendaartoebereid 154 | 309 399  28% 8% 8%  11%  10% 2,38 mio
en 1n staat
Ik ben daartoe wel
bereid, maar niet in 20% | 12%  18%  35%  55% | 19% 2%  31%  39% |06
staat ’
Ik ben daartoe wel in

2.38

ctant M mietbereid | 17% | 29% 3% 12% 3% 32%  25%  11% 3%
Ik ben daartoe niet in 37% | 29%  11%  25%  34% | 42% = 42%  47%  58% |5,18
staat en ook niet bereid

14 mio

Oorlog, vrede & defensie




En om elkaar te helpen?

1. De basisrespons van mensen in crises is eerder
helpen dan niet helpen; altruisme is de norm,
egoisme de uitzondering.

2. Eris wel een verschil afthankelijk van de ernst van de
crisis. In milde tot matige crises is altruisme vaak
breed (ook richting vreemden), maar bij extreme of
langdurige dreiging vernauwt de focus naar de
inner-circle.

3. Egoisme neemt wel toe bij acute resource schaarste
(bv. slechts 10% voedselvoorraad over), als de crisis
langer gaat duren en indien anonimiteit toeneemt
door afnemende sociale controle.

Floor Ziegler
& Teun Gautier

EEN WERELD VAN



Hoe verhogen we
de weerbaarheid ?




Twee sporen

Maatschappelijke weerbaarheid Militaire paraatheid

e Het beschermen van vitale en e 5.Het beschermen en verdedigen
andere belangrijke processen in de van het eigen en
maatschappij bondgenootschappelijk

e Een parate en veerkrachtige grondgebied
samenleving e 6.Het waarborgen van civiele

* De Nederlandse democratie, ondersteuningaande
rechtsstaat en overheid blijven krijgsmacht bij de uitoefening
overeind van de militaire taak

e Een weerbare economie



Wat geeft
wetenschappelijk
onderzoek aan?

i .
Zelfbewustzijn

Handelingsbekwaamhei




Waar werkt defensie naartoe?

Huidige organisatie Vredesorganisatie Oorlogsorganisatie

= Huidige staande organisatie

= Bestand nodig om mobilisabel bestand
gereed te stellen

=Mobilisabel bestand
=Oorlogsorganisatie

ElE S




Nationale Weerbaarheid Training (NWT)

1. Nieuw programma waarin studenten en werkenden basis militaire vaardigheden ontwikkelen en
vervolgens kunnen bijdragen aan een weerbaarder Nederland.

2. Moet in iedereen leven passen en wordt naast een baan of tijdens een studie gevolgd als een minor
(hbo/wo) of keuzedeel (mbo).

3. Gedurende 10 weken volgt men een Initiéle Militaire Opleiding (IMO) gebaseerd op de Basis Opleiding
Koninklijke Landmacht (BOKL).

4. Na het afronden van de IMO keren deelnemers terug naar hun studie of werk, terwijl ze parttime bij
defensie aan de slag gaan als reservist.



Hoe ziet het programma van NWT eruit?

Vakken
10 weken

WO +HBO

MBO en AD

Andere burgers




Huidige onderwijs instellingen

1.  HBO's: Stenden, Hanze, Saxion,HvA,HU,Haagse Avans e.a.

2. WO: RUG, VU plus anderen in gesprek, Leiden, Radboud, Theologische Uni, Utwente, NLDA

3. MBO/ROC: 21 MBQ'’s plus anderen

VY Rilksoverheid
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Nationale Weerbaarheidstraining voor mbo-student
Nieuwsbericht | 11-04-2025 | 14:24

Er komt een Nationale Weerbaarheidstraining (NWT) voor studenten in
het middelbaar beroepsonderwijs. Dat biedt de training uiterlijk in 2026
als keuzedeel aan. Defensie en 21 Regionale Opleidingscentra waar de

opleiding Veiligheid en Vakmanschap (VeVa) is te volgen zijn dat
overeengekomen.



Resilience verhogen
in de zorg?




Wat is het?




Wat is het?

Resiliency has been the subject of much conceptual confusion (Kossek &
Perrigino, 2016, Richardson, 2002), with the focus of this confusion centered on
whether resiliency is a trait, outcome, or process (see Helmreich et al., 2017).

McLarnon, M. J., Rothstein, M. G., & King, G. A. (2021). Resiliency to adversity in military personnel: The role of self-regulation. Military Psychology, 33(2), 104-114




Definitie

“Het vermogen om goed te functioneren en zich aan te
passen bij tegenslagen, trauma, stress of andere uitdagingen”

Cao, F, Li, J., Xin, W., Yang, Z., & Wu, D. (2023). The impact of resilience on the mental health of military personnel during the COVID-19 pandemic: coping styles and

regulatory focus. Frontiers in public health, 11, 1240047.



Wat is het niet?

1. Geen aangeboren eigenschap; het kan worden ontwikkeld door
training en ervaring.

2. Geen garantie tegen het ervaren van stress of negatieve emoties

Bekesiene et al., (2024), McLarnon et al.,(2021)
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Opleiding

o Uitvalpreventie

Instroom

Individu Thuisfront
- Zelfeffectiviteit Sociale steun -
- Optimisme Familiecohesie - Vredes

- Copingflexibiliteit

KAMPHULS, W., VAN i
HEMERT, D., VAN WOUWE, Uitstroom +Soclla vaarghaden
N., VAN DEN BERG, C., & T

VAN BOXMEER, L. E. L. M.

o Verzuimpreventie
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O Herstel - Autonomie Motiveren - 0 Motivatie

- Verwachtingsmanagement Inspireren -

- Erkenning Ondersteunen - r
- Zingeving Teambuilding -

Leidinggevende
Uitzending
o Prestatie

© m innovation
roepen for life



Inspire Resilience Scale (IRS) Predictive validity?

(Oprins et al., 2024)

“Coping diversity CE—
“Emotional stabilty

*Optimism

*Self-efficacy
*Social competence

*Self-reflection



Wat kun je zelf -> Equifinality

N

Openness to change Self-transcendence
Zelfkennis en regulatie (affectief, gedragsmatig en i
cognitief)
Waarden consistentie
Promotion focus
Hulp vragen

Mindfulness meditatie

Buddying, vrienden, familie

= Authoril ° E‘“ &
+Social power e qsfw‘.‘e‘"‘ g:\

« Social recognition

+ Preserving my publicimage ) aoe, >
Y y

Ademhalingsoefeningen

Gezond leven: slapen, sporten, eten, drinken
Self-enhancement Conservation
Beetje aardig zijn voor jezelf

0.a. Mclarnon et al.,(2021)




Wat kan de organisatie?

1. Veilige werkomgeving A TNO o

Dashboard Mentale Weerbaarheid <FICTIEVE DATA>

2. Autonomie, erkenning,zingeving

1. Selecteer eenhaid teer onderwerp: 3. Selecteer onderdeel: Welzijn Informatie schaal

Rotterdam Rotterdam Spanningsklachten Trend . Spmnnigeldachisn
3. Teams sturend maken — s
Prestati Hersteltijd na werk Het hebben van
e 86 “\_" | Detais stressgerelateerde Kachten
— P —— 70ls geinteerdheid, lustelcos,
. 1 € Detals Cynisme slecht slapen draagt in
o B <~ [0ues ] ||| [fegateve an iy san wezpn
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Belastende omstandigheden

Als hier laag op gescoord
Intern © Deis wordt betekent dat dat

famiierechercheurs te veel last
Extern o Detalls hebben van
spanningsklachten.

5. Hulp programma’s
i

Thuisfront P | Details

6. Genoeg middelen en mensen

Organisatie @) | Detaiis |
. © | oeons Grafiek Spanningsklachten

7. Technologie/ sensors/ Early warning

TGO @) | Detais 100 :"Erdm
Gegevens hatste meting Legenda i 'hi . o Nederiand
M M M . Gemeten op: 13-11-2013 (] Alles In orde g . = — ° L 2
8.  Beetje aardig zijn voor je mensen e Vet & e 5l

Bevangrans veer 8%

(] - = = W& il

Respons: 78%

©) rondacht vereist

9.  Partner support programma

Kamphuis, W., van Hemert, D., Van Wouwe, N., van den Berg, C., & Van Boxmeer, L. E. L. M. (2012).
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Dank voor uw
aandacht!

Vragen?



